
Program Educație și Ocupare (PEO) 2021-2027 
Prioritate: 4. Antreprenoriat și economie socială 
Obiectiv specific: ESO4.1. Îmbunătățirea accesului la piața muncii și măsuri de activare pentru toate persoanele aflate în căutarea unui loc de muncă, în special pentru tineri, îndeosebi prin implementarea Garanței pentru tineret, pentru șomerii de lungă durată și grupurile defavorizate de pe piața muncii și pentru persoanele inactive, precum și prin promovarea desfășurării de activități independente și a economiei sociale (FSE+)
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ANEXA 7 - PLAN DE AFACERI

In cadrul proiectului: „GO SES URBAN”, ID 311122

Apel: PEO/103/PEO_P4/OP4/ESO4.1/PEO_A53
„Sprijin pentru înființarea de întreprinderi sociale în mediul urban”



	Denumire plan de afaceri:
	XXXXXXXXXXX

	Nume si prenume aplicant:
	XXXXXXXXXXX

	Adresa de domiciliu:
	XXXXXXXXXXX

	Numar de telefon:
	XXXXXXXXXXX

	E-mail:
	XXXXXXXXXXX





1. INFORMATII GENERALE

Forma juridica de constituire a intreprinderii sociale nou create: 
Conform art. 3 alin. (1) din Legeanr. 219/2015 privind economia socială, pot fi întreprinderi sociale:
a) societăţile cooperative care funcţionează în baza Legii nr. 1/2005 privind organizarea şi funcţionarea cooperaţiei, republicată, cu modificările ulterioare;
b) cooperativele de credit, care funcţionează în baza Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 99/2006 privind instituţiile de credit şi adecvarea capitalului, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 227/2007, cu modificările şi completările ulterioare;
c) asociaţiile şi fundaţiile, care funcţionează în baza Ordonanţei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociaţii şi fundaţii, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 246/2005, cu modificările şi completările ulterioare;
d) casele de ajutor reciproc ale salariaţilor, care funcţionează în baza Legii nr. 122/1996 privind regimul juridic al caselor de ajutor reciproc ale salariaţilor şi al uniunilor acestora, republicată;
e) casele de ajutor reciproc ale pensionarilor, care sunt înfiinţate şi funcţionează în baza Legii nr. 540/2002 privind casele de ajutor reciproc ale pensionarilor,cu modificările şi completările ulterioare;
f) societăţile agricole, care funcţionează în baza Legii nr. 36/1991 privind societăţile agricole şi alte forme de asociere în agricultură, cu modificările şi completările ulterioare;
g) cooperativele agricole care funcţionează în baza Legii cooperaţiei agricole nr. 566/2004, cu modificările şi completările ulterioare;
h) orice alte categorii de persoane juridice, indiferent de domeniul de activitate, care respectă, conform actelor legale de înfiinţare şi organizare, cumulativ, definiţia şi principiile economiei sociale.
Fiecare persoană juridică înființată în una din formele prevăzute la art. art. 3 alin. (1) din Legea nr. 219/2015 privind economia socială și finanțată în cadrul proiectului, dobândește atestatul de întreprindere socială în termen de maximum 4 luni de la finalizarea Etapei I. Etapa I de implementare se finalizează odată cu semnarea Contractelor de subvenție.
Statutul de întreprindere socială se recunoaște prin dobândirea unui atestat de întreprindere socială, în conformitate cu Legea nr. 219/2015 privind economia socială. Persoanele juridice de drept privat, prevăzute mai sus, pot solicita un atestat de întreprindere socială, dacă actele de înființare și funcționare conțin prevederi prin care se demonstrează faptul că: 
-alocă minimum 90% din profitul/excedentul realizat scopului social şi rezervei statutare;
-se obligă să transmită bunurile rămase în urma lichidării către una sau mai multe întreprinderi sociale;
-aplică principiul echităţii sociale faţă de angajaţi și administratori asigurând niveluri de salarizare/remunerare echitabile, între care nu pot exista diferențe care să depăşească raportul de 1 la 8.
Infiintarea intreprinderii nou create se va face inainte de semnarea contractului de subventie, respectiv inaintea implementarii Planului de afaceri. Ch. cu infiintarea intreprinderii NU se deconteaza din ajutorul de minimis.

Forma juridica de constituire: 
XXXXXXXXXXX

Tipul de intreprindere sociala (intreprindere sociala sau intreprindere sociala de insertie):
XXXXXXXXXXX

Codul CAEN principal: 
XXXXXXXXXXX

Coduri CAEN secundare (dupa caz):
XXXXXXXXXXX

Asociati, membrii si/sau actionari principali/administratori, dupa caz:
- Persoanele fizice care înființează afaceri sociale nu trebuie să aibă calitatea de asociați majoritari în structura altor întreprinderi (inclusiv Persoane Fizice Autorizate, Persoane Fizice Independente, Întreprinderi Individuale, Întreprinderi Familiale etc.) la data semnării contractului de subvenție.
- Persoanele fizice care înființează afaceri sociale nu pot avea calitatea de asociat, administrator, reprezentant legal sau angajat în cadrul a mai mult de o întreprindere înființată în cadrul acestui apel. În cazul în care întreprinderea se înființează ca societate reglementată de Legea societăților nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, și are mai mult de un asociat, persoana fizică al cărei plan de afaceri a fost selectat în vederea finanțării va trebui să aibă calitatea de asociat majoritar.
- Persoana al cărei plan de afaceri a fost selectat în vederea finanțării va trebui să aibă calitatea de reprezentant legal, acționar unic/acționar majoritar și administrator al afacerii nou înființate și sprijinite prin proiect, reprezintă societatea, are rol executiv în întreprindere, fiind efectiv cel care asigură gestiunea afacerii, este responsabil de patrimoniul întreprinderii înființate, are responsabilitatea de a garanta întru totul desfășurarea legală a activității economice și realizarea obiectelor de activitate. 

XXXXXXXXXXX

Regiunea de implementare a Planului de afaceri:
Intreprinderile vor avea sediul social si, dupa caz, punctele de lucru in mediul urban in regiunile in care se implementeaza proiectul, respectiv:
Regiunea Sud-Est: județele Vrancea, Galați, Buzău, Brăila, Tulcea, Constanța
Regiunea Sud-Muntenia: județele Argeș, Dâmbovița, Prahova, Ialomița, Teleorman, Giurgiu, Călărași  
Regiunea Nord-Est: județele Suceava, Botoșani, Neamț, Iași, Bacău,

Sediul firmei: 
Sediu secundar (punct de lucru): 
















2. VIZIUNE, STRATEGIE
2.1. Care este esenta afacerii?
Se va prezenta, pe scurt proiectul de economie sociala. In aceasta sectiune a planului de afaceri va fi necesar sa oferi urmatoarele informatii:
· o scurta descriere a ideii de afacere (ce produse/ servicii veti oferi si care vor fi clientii) si cum va deveni aceasta sustenabila;
· ce va motiveaza (de ce doriti sa infiintati o afacere cu caracter social)?
· viziunea intreprinderii, reprezentarea a ceea ce se doreste a fi organizatia in viitor;
· daca detineti calificari/experienta in domeniul de activitate al afacerii vizate;
· daca exista un studiu/o analiza pe baza caruia/careia s-a initiat acest tip de afacere, etc. sau cum ati identificat nevoile care au constituit baza ideii de afacere;

XXXXXXXXXXX

2.2. Care este problema sociala a carei rezolvare constituie misiunea sociala a intreprinerii?
Ce problema ati identificat la nivelul comunitatii care poate fi rezolvata prin implementarea planului de afaceri?
Care sunt categoriile de persoane persoane cărora li se adresează întreprinderea socială respectivă și nevoile sociale ale acestora, zona geografică, problema comunitară/de mediu pe care încearcă să o rezolve întreprinderea;
Cum anume va fi rezolvata problema sociala mentionata, prin implementarea planului de afaceri?
Prezentanti misiunea sociala a intreprinderii si programele ce vor fi desfasurate pentru indeplinirea misiunii sociale.

XXXXXXXXXXX

2.3. Obiectivele intreprinderii sociale pentru primii 3 ani
Prezentati obiectivele economice (minim 2)  si sociale (minim 2)  ale intreprinderii sociale;
Obiectivele sunt SMART (S – specific, M – masurabil, A – accesibil, R – relevant,T – incadrat in timp) si reprezinta totalitatea pasilor pe care doriti sa-i faceti pe parcursul implementarii Planului de Afacere si care contribuie la realizarea misiunii intreprinderii sociale;

OBIECTIVE ECONOMICE (min.2)
XXXXXXXXXXX

OBIECTIVE SOCIALE (min.2)
XXXXXXXXXXX

2.4. Activitatile previzionate si rezultatele economice si sociale asteptate
Mentionati activitatile relevante pe care le veti intreprinde in cadrul duratei de implementare a proiectului (18 luni) si detaliati fiecare activitate.
Se are in vedere urmatoarele aspecte:
· Fiecare persoană juridică înființată în una din formele prevăzute la art. art. 3 alin. (1) din Legea nr. 219/2015 privind economia socială și finanțată în cadrul proiectului, dobândește atestatul de întreprindere socială în termen de maximum 4 luni de la finalizarea Etapei I. Etapa I de implementare se finalizează odată cu semnarea Contractelor de subvenție.
Statutul de întreprindere socială se recunoaște prin dobândirea unui atestat de întreprindere socială, în conformitate cu Legea nr. 219/2015 privind economia socială. Persoanele juridice de drept privat, prevăzute mai sus, pot solicita un atestat de întreprindere socială, dacă actele de înființare și funcționare conțin prevederi prin care se demonstrează faptul că: 
· alocă minimum 90% din profitul/excedentul realizat scopului social şi rezervei statutare;
· se obligă să transmită bunurile rămase în urma lichidării către una sau mai multe întreprinderi sociale;
· aplică principiul echităţii sociale faţă de angajaţi și administratori asigurând niveluri de salarizare/remunerare echitabile, între care nu pot exista diferențe care să depăşească raportul de 1 la 8.
· Fiecare beneficiar al ajutorului de minimis va trebui să angajeze numarul minim de persoane pe care s-a obligat sa le angajeze, in cadrul intreprinderilor nou infiintate, conform planului de afaceri, dar nu mai puțin de 4 persoane, corespunzător a 4 locuride muncă înființate.
Fiecare beneficiar al ajutorului de minimis va trebui să angajeze în cadrul întreprinderilor nou înființate numărul minim de persoane pe care s-a obligat să le angajeze, conform Planului de afaceri, la cel târziu 4 luni de la finalizarea Etapei I. Etapa I de implementare se finalizează odată cu semnarea Contractelor de subvenție.
· Toate platile aferente infiintarii si functionarii intreprinderii sociale nou create vor fi efectuate in cadrul celor 18 luni de functionare obligatorie pe durata implementarii planului de afaceri.
Rezultate ECONOMICE si SOCIALE ASTEPTATE 
Solicitantul subventiei de minimis va defini in planul de afaceri un set de rezultate proprii corespunzatoare activitatilor planificate. Minim 2 rezultate economice si 2 sociale
Exemplu:
	Activitati PREVIZIONATE
	Perioada

	Rezultate ECONOMICE si SOCIALE ASTEPTATE

	A0.Infiintarea intreprinderii si semnarea contractului de subventie
	L0
	O întreprindere nou creata
Un contract de subventie semnat

	A2.Solicitarea Transa 1 – 50%
	L1
	Transa 1 din subventie incasata

	A3.Realizarea achizitiilor
	L2-L18
	Un plan de achizitii realizat/actualizat
Efectuarea achiziitiilor conform PA

	A4.Obtinerea atestatului de economie sociala
	L0-4
	Un atestat de economie sociala obtinut, pana la sfarsitul L4 de implementare a PA

	A5.Derularea procesului de recrutare a salariatilor
	L1-4
	Crearea a 4 locuri de muca pana la sfarsitul L4 de implementare, din care o persoana din grupurile vulnerabile

	A6.Solicitarea Transa 2 – diferenta 50%
	L5
	Transa 2 din subventie incasata

	A7.Start vanzari
	L7-L18
	O întreprindere fuctionala

	A8.Sprijinirea elevilor de clase primare
	Inceput AN scolar
	Se ofera copiilor ce provin din familii cu parinti care au venituri reduse,  necesarul pentru inceperea noului an scolar



	Activitati PREVIZIONATE
	Perioada

	Rezultate ECONOMICE si SOCIALE ASTEPTATE

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	






3. MODUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INTREPRINDERII SOCIALE
3.1. Schema organizatorica si politica de resurse umane
Prezentati structura organizatorica a viitoarei afaceri (organigrama), descrieti atributiile, prezentati studiile aferente fiecarui post, timpul de lucru, CV administrator (se va atasa la planul de afaceri).
· Se va mentiona numarul de persoane angajate pe toata perioada de implementare si sustenabilitate a planului de afaceri (minim 4 persoane având unul din următoarele statute pe piața muncii: Persoane aflate în căutarea unui loc de muncă, șomeri, șomeri de lungă durată, persoane din grupuri dezavantajate pe piața muncii, persoane inactive.)
· Se vor mentiona posturile (functiile) ce urmeaza a fi ocupate (inclusiv codul COR), precum si atributiile.
· Se va mentiona norma de lucru pentru fiecare post in parte si in ce luna de implementare se face angajarea. 
Locurile de munca nou create (minim 4 / intreprindere sociala) trebuie sa fie cu normă de lucru de cel putin 4 ore/zi și pe perioadă nedeterminată. Nu se acceptă angajarea aceleiași persoane la mai mult de o întreprindere socială înființată în cadrul aceluiași proiect sau la alte proiecte gestionate de către același administrator de schemă de antreprenoriat în cadrul prezentului apel.
În cazul în care în perioada menționată locul/locurile de muncă create în cadrul întreprinderilor nou înființate se vacantează, beneficiarul de ajutor de minimis va avea un termen de maxim 30 de zile să ocupe locul/locurile de muncă vacante, păstrând numărul și tipul acestora,pentru care a primit punctaj la evaluarea planului de afaceri.
· Se va mentiona respectarea obligatiei ca persoanele angajate in cadrul intreprinderilor nou infiintate sa aiba domiciliul sau resedinta in regiunea de dezvoltare in care se implementeaza proiectul, in mediul urban sau rural.

XXXXXXXXXXX

3.2. Modul in care se asigura participarea membrilor si a altor actori interesati, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile, la deciziile privind activitatile intreprinderii sociale
Se va mentiona daca aveti in vedere sa angajati persoane din grupurile vulnerabile, asa cum sunt acestea definite prin legea nr. 219/2015 privind economia sociala si legea nr. 292/2011, numarul acestora si alte detalii semnificative. Se acorda punctaj suplimentar pentru aplicantii care isi propun sa angajeze persoane din grupurile vulnerabile (a se consulta grila de evaluare).
Apartenenţa la grupul vulnerabil se dovedeşte prin acte eliberate de autorităţi sau, după caz, alte categorii de persoane juridice cu competenţe în domeniu.
Se prezinta informatii despre modalitatile de implicare a membrilor si a altor actori interesati, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile vizate de intreprindere, la deciziile privind activitatile intreprinderii sociale si felul in care se reflecta principiile prevazute la art.4, lit. C si d, legea nr. 219/2015 privind economia sociala.

XXXXXXXXXXX











4. DESCRIEREA PRODUSULUI/PRODUSELOR, SERVICIULUI / SERVICIILOR, RESPECTIV A LUCRARII/LUCRARILOR CARE VOR FACE OBIECTUL ACTIVITATII INTREPRINDERILOR SOCIALE, INCLUSIV INTREPRINDERILOR SOCIALE DE INSERTIE
Se vor prezenta principalele produse/servicii/lucrari si caracteristicile acestora, dupa cum urmeaza:
· In  cazul produselor prezentati o descriere fizica, caracteristici tehnice, performante, utilitate, caror nevoi raspund, etc
· In  cazul serviciilor, descrieti trasaturile caracteristice ale acestora, in asa fel incat sa se inteleaga la ce servesc serviciile prestate de dvs.
· In  cazul comertului, precizati gama de produse ce le veti vinde si aria de valorificare, daca vanzarea este cu amanuntul sau cu ridicata si daca veti furniza servicii specifice (post vanzare, transport, garantie, reparatii etc);
· Se va mentiona pretul produsului/serviciului/lucrarilor ce fac obiectul investitiei propuse in proiect.

XXXXXXXXXXX































5. MODUL IN CARE SE INTEGREAZA ACTIVITATEA INTREPRINDERII IN CONTEXTUL SOCIAL SI IN CEL ECONOMIC DIN ZONA RESPECTIVA
Elemente de analiza de piata privind activitatea care face obiectul planului de afaceri.
5.1. Analiza pietei de desfacere
In aceasta sectiune a planului de afaceri se prezinta:
· caracteristicile specifice ale segmentului de piata;
· cum ati identificat clientii potentiali, cum va veti extinde piata sau identifica noi piete, etc.;

XXXXXXXXXXXXXXXXXX

5.2. Analiza concurentei
In aceasta sectiune a planului de afaceri se prezinta:
· concurentii si descrierea produselor/ serviciilor acestora;
· principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/ serviciilor furnizate de intreprinde in raport cu cele oferite de concurenta.

XXXXXXXXXXXXXXXXXX

5.3. Strategia de marketing
Se va prezenta strategia de marketing care urmeaza a fi implementata in cadrul planului de afaceri, pentru fiecare dintre elementele mix-ului de marketing: produs, pret, distributie, promovare.
In aceasta sectiune a planului de afaceri se descrie:
· modul de prezentare a produsului/serviciului;
· modul in care se va stabili pretul produsului/serviciului, daca si cand se vor oferi reduceri de preturi, cum se va situa intreprinderea fata de concurenti;
· localizarea pietei;
· modalitatile de vanzare a produselor/serviciilor firmei;
· metodele de promovare ce se vor utiliza.

XXXXXXXXXXX














6. ANALIZA SWOT A INTREPRINDERII SOCIALE
· Denumirea este data de initialele cuvintelor in limba engleza Strenghts (Puncte Forte), Weaknesses (Puncte Slabe), Opportunities (Oportunitati) si Threats (Amenintari).
· Se vor identifica punctele tari si punctele slabe (influente interne), oportunitatile si amenintarile (influente externe ) la adresa intreprinderii sociale.
Puncte forte:
 expertiza / competente de care dispuneti;
 competentele / aptitudinile fortei de munca pe care o aveti in vedere;
 alte resurse detinute (tehnice, materiale, de retea, profesionale etc.)
 alte resurse financiare de care dispuneti;
 tehnologia utilizata / mijloacele tehnologice avute in vedere si care pot asigura pozitionarea mai buna in piata;
 procesele si organizarea activitatii intreprinderii;
 coerenta obiectului(elor) de activitate ale intreprinderii cu misiunea / necesitatile sociale ale comunitatii locale.
Puncte slabe:
 orice deficit la nivel de expertiza, cunoastere a domeniului afacerii, lipsa de conexiuni in domeniu, necunoasterea pietei, alte probleme si deficiente ale initiatorului sau ideii de afacere in raport cu obiectivul avut in vedere;
 eventuale lipsuri de la nivel de instruire profesionala / certificare ale fortei de munca (resurse umane) avute in vedere;
 motivatia su atasamentul echipei fata de afacere;
 limitari ale resursei financiare etc.
probleme legate de indeplinirea misiunii sociale / conexiunea la comunitatea locala etc.
Oportunitati:
 schimbari ale mediului extern de care se poate profita (schimbari ale obiceiurilor de consum, disponibilitatea fortei de munca, schimbari legislative etc.);
 tehnologii si instrumente noi care pot facilita desfasurarea afacerii;
 piete noi / clienti noi pentru produsele / serviciile / lucrarile propuse;
 posibilitati de multiplicare a efectelor misiunii sociale a intreprinderii.
Amenintari:
 dinamica si caracteristicile concurentei;
 schimbari legislative / fiscale, practici administrative etc.
 modificari ale dinamicii sociale care pot ingreuna sau copromite afacerea;
 impactul ciclicitatii economice / aspecte sezoniere ale pietei etc.
 orice schimbari sau evolutii care pot afecta misiunea sociala a intreprinderii / legatura la comunitatea locala in care intreprinderea  evolueaza.
Odata ce ai terminat analiza SWOT, este necesar sa definesti o strategie care sa duca la imbunatatirea punctelor forte, la depasirea sau corectarea punctelor slabe, la controlarea sau neutralizarea amenintarilor si la valorificarea oportunitatilor.
Se prezinta activitati propuse de ameliorare a puntelor slabe si de reducere a riscurilor/amenintarilor.

	Puncte forte (+) intern firmei
	Puncte slabe (-) intern firmei

	
	

	Situatii favorabile/Oportunitati (+) extern firmei
	Riscuri/Amenintari (-) extern firmei

	
	



Strategii/Activitati propuse fata de acestea:
XXXXXXXXXXX



7. DESCRIEREA CONTRIBUTIEI PLANULUI DE AFACERI LA PRINCIPIILE ORIZONTALE

[bookmark: _Toc53578359]7.1. Dezvoltarea durabila  
Se va detalia si cuantifica financiar modul in care planul de afacere contribuie la aceast principiu orizontal. 

XXXXXXXXXXXX

[bookmark: _Toc53578360]7.2. Egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati  
Se va detalia si cuantifica financiar modul in care planul de afacere contribuie la aceast principiu orizontal. 

XXXXXXXXXXXX

[bookmark: _Toc53578361]7.3. Nediscriminare si prevenirea altor forme de discriminare
Se va detalia si cuantifica financiar modul in care planul de afacere contribuie la aceast principiu orizontal. 

XXXXXXXXXXXX

7.4. Accesibilitatea persoanelor cu dizabilitati
Se va detalia si cuantifica financiar modul in care planul de afacere contribuie la aceast principiu orizontal. 

XXXXXXXXXXXX




















8. PROIECTUL DE INVESTITII
[bookmark: _Toc53578364]
8.1. Prezentarea fluxului activitatii pentru care se solicita finantare si principalele utilaje si echipamente utilizate
XXXXXXXXXXX

8.2. Detalierea si necesitatea investitiilor ce urmeaza a fi realizate in cadrul planului de afaceri

XXXXXXXXXXX

[bookmark: _Hlk189744906]8.3. Bugetul proiectului – Anexa a) la Planul de afaceri
Se va completa bugetul proiectului cu incadrarea fiecarei cheltuieli pe linia bugetara aferenta. In cazul in care, pe o linie bugetara sunt mai multe cheltuieli prevazute, acestea se vor evidentia separat in cadrul liniei. 
Este necesara detalierea urmatoarelor aspecte:
· Fundamentarea sumelor inscrise in bugetul proiectului, spre exemplu prin oferte de pret/cataloage/website-uri, orice document anexat care poate sa sustina pretul inclus in buget (cel putin DOUA surse verificabile, pentru a se putea fundamanta astfel valoarea estimata). 
Beneficiarii de ajutor de minimis au obligația de a respecta prevederile Ordinului nr. 1.284 din 8 august 2016 privind aprobarea Procedurii competitive aplicabile solicitanţilor/beneficiarilor privaţi pentru atribuirea contractelor de furnizare, servicii sau lucrări finanţate din fonduri europene, cu modificările și completările ulterioare.
· Anexati orice documente justificative considerate relevante, care sunt de natura sa fundamenteze bugetul proiectului si costurile de investitie, spre exemplu simulare stat salarii.
· Nu este permisa modificarea structurii cadru de buget

Anexa a) la Planul de afaceri
Insotit de documente care a asigurat determinarea valorii estimate.

8.4. Plan de finantare
Va include modalitatea prin care se va finanta firma, inclusiv prin intermediul unei finantari nerambursabile.
Vor fi punctate suplimentar PA care prevad o cofinanțare proprie mai mare de 10% din valoarea sprijinului financiar primit, astfel:
-0 puncte pentru o finantare de minim 10%
-1 punct pentru o finantare de minim 15%
-2 puncte pentru o finantare de minim 20%
Cofinantarea proprie pate fi asigurata exclusiv in bani. 

	Sursa de finantare
	Valoare (lei)
	Procent (%)

	Ajutor de minimis (maxim 300.000 lei)
	
	

	Cofinatare proprie (minim 10%)
	
	

	TOTAL:
	
	



8.5. CASH FLOW (Fluxul de numerar) - Anexa b) la Planul de afaceri
Aceasta sectiune este menita sa ofere o imagine realista a lichiditatii si stabilitatii afacerii nou-infiintate, prin prognozarea pe o perioada de 3 ani a veniturilor dar si a cheltuielilor.
Proiectiile financiare vor fi corelate cu informatiile prezentate in capitolele precedente..

Anexa b) la Planul de afaceri

9. Directii strategice de dezvoltare a intreprinderii sociale, avand in vedere atat activitatea economica cat si misiunea/programele sociale ale acesteia si sustenabilitatea afacerii.
Mentionati directiile strategice de dezvoltare a intreprinderii sociale, avand in vedere atat activitatea economica cat si misiunea/programele sociale ale acesteia, corelate cu celelalte elemente ale planului de afaceri. Se vor identifica si descrie modalitatile prin care intreprinderea va extinde in viitor activitatea sociala si cea economica si va asigura SUSTENABILITATEA INTREPRINDERII. 
Perioada de sustenabilitate (13 luni dupa implementarea PA) presupune continuarea functionarii intreprinderii sociale, inclusiv mentinerea locurilor de munca in parametrii asumati prin PA (norma de lucru, nivel salarial, etc) si pastrarea sediului social si a puncului/punctelor de lucru in regiunea de implementare.
Argumentati cum afacerea se va autosustine financiar dupa incetarea finantarii solicitate prin prezentul Plan de afaceri, capacitatea de a asigura operarea si intretinerea investitiei dupa finalizare (entitati responsabile, fonduri, activitati, orizont de timp), continuarea activitatii economice aferente investitiei, precum si de mentinere a locurilor de munca permanente nou create, dupa incetarea finantarii nerambursabile. 
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